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12h30 – 14h00 ______ 
Buffet d’accueil (Steigenberger Hôtel Maslak – Qubbe Hall 26. Floor) 

 
14h00 – 15h30______Séance d’ouverture 

 
 Accueil par M. Saffet Arikan Bedük, président de l’association de 

gouverneurs turcs (Turquie), président de l’AERTE 
 Intervention du ministre de l’Intérieur, S.E. M. Sebahattin Őztürk 
 Témoignage sur son rôle du gouverneur d’Istanbul S.E. M Vasip 

Şahin 
 Présentation des résultats de l’étude de l’association turque sur le 

RTE vu par des acteurs de terrain, par M. Selim Çapar, directeur 
du Centre d’Etudes et de Recherche du ministère de l’Intérieur. 
 

15h30 – 15h45______  Pause 
 

15h45 – 17h15 _____ 
 

Evolutions institutionnelles 
 

Session durant laquelle de courtes interventions présentent, pays par pays, 
les principales modifications institutionnelles qui sont intervenues récemment 
(ou qui vont intervenir) et qui touchent l’organisation territoriale. 

 
 Mme Cathy Berx, gouverneur, province d’Anvers (Belgique) 
 M. Pierre-Etienne Bisch, préfet (France) 
 Mme Laura Lega, préfète, ministère de l’Intérieur (Italie)  
 Mme  Kari Nordheim-Larsen, gouverneur de Telemark (Norvège) 
 Mme Terttu Savolainen, directrice générale, agence régionale 

administrative d’Etat pour la Finlande nord (Finlande) 
 Mme Barbel Schäfer, Regierunspräsidentin de Freiburg (B.W. – 

Allemagne) 
 

Animation :  M. Jean-Michel Bricault, professeur – CRDT Université de 
Reims (France) 

 
Echanges avec les participants 
 

17h15 – 17h30______  Pause 
 

17h30 – 19h00_______ 
Conseil d’administration de l’AERTE 

20h00 _____________ 
Dîner d’accueil présidé par S.E. M. Vasip Şahin, gouverneur 

d’Istanbul  
à l’Adile Sultan Palace  

     
« Photo de groupe » 
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Matin.  Présentation de l’enquête de l’AERTE sur les RTE européens. 
 

Animation :  M. Lodewijk De Witte, gouverneur, province de Vlaams 
Brabant, trésorier de l’AERTE (Belgique) 

 

9h00 – 9h40_________ 
Qui sont les RTE ? 
 

 Le recrutement  Le mode de nomination (concours/choix)  L’origine 
professionnelle  La formation initiale  La proportion hommes-femmes  
… 
 

Présentation des résultats de l’enquête 
 

Commentaire par M. Istvàn Temesi, professeur – NKE (Hongrie) 
 

Echanges avec les participants 
 

9h40 – 10h20________ 
Quel statut ? Quelle carrière ? 
 

 Mobilité ou inamovibilité  Age de la retraire  Statut  Carrière et 
grades  Evaluation  … 
 

Présentation des résultats de l’enquête 
 

Commentaire par M. Jean-Martin Jaspers, directeur du CHEMI (France) 
 

Echanges avec les participants 
 

10h20 – 11h00_______ 
Quelle formation ? 

 

 Formation permanente spécifique (obligatoire/facultative)  Domaines et 
lieux de formation (contrôle de légalité, sécurité…)  Nouveaux champs de 
compétences (langues étrangères, NTIC, usage médias, négociation, 
réglementation supra-nationale…)  Etablissements spécialisés  Qualités 
nécessaires  … 
 

Présentation des résultats de l’enquête 
 

Commentaire par Mme Carmen Gonzales, directrice adjointe des  Relations 
Internationales – INAP (Espagne) 

 

Echanges avec les participants 
 

11h00 – 11h20_______  Pause 
 

11h20 – 12h00_______ 
Quelles conditions de vie et de travail ? 
 

 Traitement  Résidence  Congés  Collaborateurs directs  Effectifs 
supervisés  Aspects psycho-sociaux  … 
 

Présentation des résultats de l’enquête. 
 

Commentaire par un dirigeant de TODAIE (Institut d’Administration Publique 
turc) 

 

Echanges avec les participants 
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12h00 – 13h00_______ 

Les RTE, observateurs et acteurs des réformes territoriales. 
 

 Présentation de l’enquête OCDE/AERTE 
 Intervention de Mme Claire Charbit, chef adjoint, direction de la 

Gouvernance publique et du Développement territorial, OCDE 
 Echanges avec les participants 

 
Animation :  M. Graham Garbutt, professeur, University of West England 

(Grande-Bretagne) 
 

13h00 – 14h30_______ 
Déjeuner  (Steigenberger Hotel Maslak – Café 333 Ground Floor) 
 

Après-midi 
 
14h30 – 16h15_________ 

Table ronde : Quel avenir pour la fonction de RTE ? 
 

L’objet de cette session est non politique mais professionnel : voir comment il 
est possible, probable et souhaitable que la fonction de RTE évolue en 
Europe. 

 
 La tension entre décentralisation et déconcentration 

par M. Ignazio Portelli, préfet, secrétaire général de l’ANFACI, 
secrétaire du Conseil d’administration de l’AERTE (Italie). 

 Les effets des contraintes budgétaires 
par M. Wim van de Donk, commissaire du Roi (Pays-Bas) 

 Les défis de la modernité 
par M. Christoph Hillenbrand, Regierungspräsident  de Haute 
Bavière (Allemagne) 

 La tension entre ministères et RTE 
par M. Jean Daubigny, préfet de Région h, président de 
l’ACPHFMI (France) 

 L’engagement dans l’économie et l’environnement 
par Mme Barbro Holmberg, governor, County of Gävlebord 
(Suède) 

 De quels RTE aurons-nous besoin ? 
par M. Pierre Eymery, directeur des Affaires publiques – VEOLIA  

 

Animation : M. Wim van de Donk 
 

 

16h15 – 16h30_______  Pause 
 

 

16h30 – 17h30_________ 
Séance de synthèse et de clôture 
 

 Synthèse générale 
par M. Thierry Aumonier, administrateur délégué de l’AERTE 
 

 Intervention de clôture de M. Saffet Arikan Bedük. 
 

 Intervention de remerciement de M. Wim van de Donk. 
 

20h00______________  
Dîner de gala présidé par S.E. M. Sebahattin Őztürk, Ministre de 

l’Intérieur de la République de Turquie 



- page 5 - 

 

   SSS aaa mmm eee ddd iii    333 000    mmm aaa iii    

 
8h45 – 9h15 _________ 

Petit déjeuner à l’Hôtel (Steigenberger Hôtel Maslak) 
 
9h15_______________ 

Départ de l’Hôtel  (en car) 
 
10h30 ______________ 

Visite de la péninsule historique d’Istanbul 
 
- Mosquée du Sultan Ahmed (Mosquée Bleue) 
- Musée Hagia Sophia  
- Palais Topkapi  

 
13h15 – 16h30 _______ 

Croisière sur le Bosphore. Déjeuner à bord. 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

PROGRAMME DES ACCOMPAGNANTS 
 

Jeudi  28 mai  
 
 

12h30 – 14h00_______ 
 Buffet d’accueil - Steigenberger Hôtel Maslak – Qubbe Hall 26. Floor 
14h00 _____________ 

Visite du centre commercial – ISTINYE PARK 
 
Temps libre 
 
Retour à l’hôtel. 

 
 

Vendredi  29 mai   
 

Petit déjeuner - Steigenberger Hôtel Maslak 
 
9h45 ______________ 

Départ de l’Hôtel (car/minibus) 
10h30 – 12h00_______ 

Visite du palais Dolmabahçe 
12h30 _____________ 

Déjeuner – Restaurant « Nar » 
13h45 – 17h00_______ 

Tour du Grand Bazar 
17h30 _____________ 

Retour à l’hôtel  
20h00 _____________ 

Dîner de Gala au restaurant Feriye, présidé par S.E. M. Sebahattin Öztürk, 
Ministre de l’Intérieur de la République de Turquie 
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Partenaires/Partners 
   

   

   

                                                                     

   
  

AAvveecc  llee  ssoouuttiieenn  ddee  //   WWiitthh  tthhee  ssuuppppoorrtt  ooff  

  

  
 

          T.C. İÇİŞLERİ BAKANLIĞI  

                                    (TURKISH MINISTRY OF INTERIOR)  

                                                                                         
                                                                                    
 

 
 

 

.          

           T.C. BAŞBAKANLIK TANITMA FONU                                                STANBUL BÜYÜKŞEHİR BELEDİYES 

  (REPUBLIC OF TURKEY PROMOTION FUND)                                                                                                                                     (ISTANBUL METROPOLITAN MUNICIPALITY)  

   C. İSTANBUL VALİLİ 

                      (ISTANBUL  GOVERNORSHIP) 

 
  

 
 

 
 

 
      TÜRKİYE RADYO TELEVİZYON KURUMU                                    TÜRK İDARECİLER DERNEĞİ                                              TÜRKİYE ODALAR VE BORSALAR BİRLİĞİ 

  (TURKISH RADIO AND TELEVISION CORPORATION)                            (ASSOCIATION OF TURKISH GOVERNORS)                                              (THE UNION OF CHAMBERS AND COMMODITY  
                                                                                EXCHANGES OF TURKEY) 

 
 
 
 

 
     

 TÜRKİYE SEYAHAT ACENTALARI BİRLİĞİ (ASSOCIATION OF TURKISH TRAVEL AGENCIES)   
 
           
                        et le soutien éditorial de/ with the editorial support of : 
                                   
__________________________________________________________________________ 

Secrétariat général – 8 rue Fallempin – 75015 Paris – France 
Téléphone : 33(0) 1 45 75 14 00  

www.aerte-asso.org – e.mail : s.carmona@r-t-e.org 

http://www.aerte-asso.org/

